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Scopo e campo di applicazione

Graded Spa intende definire formalmente I'insieme dei principi e delle linee guida da seguire con
riferimento alle tematiche ambientali, sociali e di governance con la presente Policy ESG.

La Societa ritiene che la strategia aziendale debba integrare questioni ambientali, sociali e di
governance, facendo scelte volte a generare valore sostenibile e duraturo nel tempo. Cio
dovrebbe essere fatto per avere un impatto positivo sulla societa e allinearsi con gli interessi degli
stakeholder interni ed esterni alla Societa.

Il presente documento definisce I'approccio adottato dalla GRADED nella gestione delle proprie
attivita in conformita agli obiettivi di sostenibilita ambientale, sociale e di governance.

Scopo principale della presente Politica ESG & quello di favorire la sensibilizzazione, la conoscenza
e l'applicazione degli elementi fondamentali sottostanti gli obiettivi di sostenibilita ambientale,
sociale e di governance condivisi con gli stakeholder interni ed esterni, ed una cultura del
miglioramento continuo, oltre a fornire a tutti gli stakeholder un quadro chiaro sulle linee guida
di sostenibilita che guidano le operazioni di Graded Spa.

La Societa si impegna a tal fine ad implementare azioni sostenibili in tema ambientale, sociale e
di governance in linea e adottare una policy coerente con:

- | 17 Sustainable Development Goals (di seguito anche “SDG”), noti come “Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile” (Sustainable Development Goals — SDGs nell’acronimo inglese)
contenuti nella cosiddetta “Agenda 2030”. Il suddetto documento definisce gli obiettivi da
raggiungere entro il 2030, articolati in 169 Target. Gli obiettivi sono i seguenti: Goal 1:
Sconfiggere la poverta, Goal 2: Sconfiggere la fame, Goal 3: Salute e benessere, Goal 4:
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Istruzione di qualita, Goal 5: Parita di genere, Goal 6: Acqua pulita e servizi igienico-
sanitari, Goal 7: Energia pulita e accessibile, Goal 8: Lavoro dignitoso e crescita
economica, Goal 9: Imprese, innovazione e infrastrutture, Goal 10: Ridurre le
disuguaglianze, Goal 11: Citta e comunita sostenibili, Goal 12: Consumo e produzione
responsabili, Goal 13: Lotta contro il cambiamento climatico, Goal 14: Vita sott’acqua,
Goal 15: Vita sulla Terra, Goal 16: Pace, giustizia e istituzioni solide, Goal 17: Partnership
per gli obiettivi.
I 10 principi UN Global Compact (di seguito anche UNGC), noti come il “Global Compact
delle Nazioni unite”, ovvero principi attraverso i quali I'UNGC richiede alle aziende e alle
organizzazioni che vi aderiscono, di condividere, sostenere e applicare nella propria sfera
diinfluenza uninsieme di principi fondamentali, relativi a diritti umani, standard lavorativi,
tutela dell'ambiente e lotta alla corruzione. | Principi sono i seguenti: Diritti umani
(Principio I e ll), Lavoro (Principio lll, IV, V, VI), Ambiente (Principio VII, VIII, IX), Lotta alla
corruzione (Principio X).

In particolare, GRADED rispetto agli SDGs e ai dieci principi dellUNGC attinenti alla mission
aziendale, fornisce il suo contributo attraverso il perseguimento dei seguenti target:

SDG/

Target

Principi UNGC

SDG Obiettivo 4

Garantire la parita di accesso per tutte le donne e gli uomini ad una
istruzione a costi accessibili e di qualita tecnica, aumentare il numero di
giovani e adulti che abbiano le competenze necessarie, incluse le
competenze tecniche e professionali, eliminare le disparita di genere
nell'istruzione e garantire la parita di accesso a tutti i livelli di istruzione
e formazione professionale per i piu vulnerabili

V, VI

SDG Obiettivo 5

Principi UNGC 111, IV,

Porre fine a ogni forma di discriminazione nei confronti di tutte le
donne, garantire alle donne la piena ed effettiva partecipazione e pari
opportunita di leadership a tuttii livelli, adottare e rafforzare politiche
concrete e leggi applicabili per la promozione dell'eguaglianza di genere
e I'empowerment.

Garantire la liberta di associazione dei lavoratori, eliminare tutte le
forme di lavoro forzato e obbligatorio, eliminare il lavoro minorile,
eliminare ogni forma di discriminazione in materia di impiego e
professione
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SDG Obiettivo 7

Principi UNGC VII,
VI, 1X

Assicurare |'accesso a un'energia economica, affidabile, sostenibile e
moderna per tutti, aumentare la quota di energie rinnovabili, migliorare
I'efficienza energetica degli impianti in gestione.

Incoraggiare lo sviluppo e la diffusione di tecnologie che rispettino
I’'ambiente, intraprendere iniziative che promuovano una maggiore
responsabilita ambientale, sostenere un approccio preventivo nei
confronti delle sfide ambientali

SDG Obiettivo 8

Raggiungere la piena e produttiva occupazione e un lavoro dignitoso per
tutte le donne e gli uomini, ridurre sostanzialmente la percentuale di
giovani disoccupati, contribuire all'eliminazione delle forme di lavoro
minorile, proteggere i diritti del lavoro e promuovere un ambiente di
lavoro sicuro e protetto per tutti i lavoratori

SDG Obiettivo 9

Costruire infrastrutture resilienti, promuovere un'industrializzazione
inclusiva e sostenibile e promuovere l'innovazione, potenziare la ricerca
scientifica

SDG Obiettivo 10

Potenziare e promuovere l'inclusione sociale, economica e politica di
tutti, garantire a tutti pari opportunita

SDG Obiettivo 11

Rafforzare gli impegni per proteggere e salvaguardare il patrimonio
culturale e naturale, sostenere rapporti economici, sociali e ambientali
positivi tra le zone urbane, sostenere i paesi meno sviluppati, creare citta
e insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili

SDG Obiettivo 12

Promuovere modelli di consumo e produzione sostenibili, ridurre in
modo sostanziale la produzione di rifiuti, promuovere pratiche corrette
in materia di appalti pubblici

SDG Obiettivo 13

Adottare misure urgenti per combattere i cambiamenti climatici e le loro
conseguenze

SDG Obiettivo 16
Principio UNGC X

Ridurre sostanzialmente la corruzione
Contrastare la corruzione in ogni sua forma

SDG Obiettivo 17

Migliorare la cooperazione Nord-Sud, incoraggiare e promuovere
efficaci partenariati tra soggetti pubblici, pubblico privati e nella societa
civile

Con la divulgazione di tale politica, ogni portatore di interesse interno ed esterno sara cosciente
e consapevole dell’'importanza della conformita della propria attivita lavorativa alla responsabilita
sociale di impresa ed agli obiettivi di sostenibilita ambientale, sociale e di governance.
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In partlcolare la nostra Societa riconosce I'importanza delle responsabilita ambientali, sociali e d|
governance, in quanto elemento essenziale per consolidare il rapporto di fiducia con gli
stakeholders (dipendenti, azionisti, organi amministrativi e di controllo, clienti, fornitori e
consulenti, partner commerciali, intermediari finanziari, comunita locali associazioni ed istituzioni
nazionali ed internazionali, universita e centri di ricerca, start up e altri portatori di interessi
legittimi negli ambiti in cui la Societa e presente con le proprie attivita).

Dipendenti Azionisti,
Organi
amministrativi
Start up ed Organi di
controllo

interni ed
esterni

Comunita
locali,
Intermediari MAPPATURA DEGLI Associazioni ed
finanziari STAKEHOLDER Istituzioni
nazionali ed
internazionali

Fornitori,
Consulenti per
prestazioni Clienti
professionali e g
BT Universita,
commerciali I§t|tut| di
ricerca e
comunita
scientifiche

| pilastri su cui fa riferimento la policy ESG della Societa sono:

1. Ambiente
GRADED analizza I'impatto che la sua attivita esercita sul’ambiente. Per la Societa essere
sostenibile in un’ottica ambientale significa adottare pratiche e politiche che riducono I'impatto
negativo sull’'ambiente, minimizzano |'utilizzo di risorse non rinnovabili, e promuovono I'utilizzo
delle energie rinnovabili e l'efficienza energetica. Questo implica un impegno per preservare
I'ambiente, mitigare i cambiamenti climatici, proteggere la biodiversita e ridurre I'inquinamento.

2. Catena del Valore
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| benefici di una catena del valore sostenibile si diffondono a tutta I'azienda. Per questo motivo la
Societa la considera come una leva di business per mitigare i rischi e cogliere le opportunita del
mercato. Grazie all'adozione di tecnologie innovative e digitali pud migliorare le strategie di
manutenzione, e attraverso la digitalizzazione delle procedure interne ed esterne, delle attivita di
monitoraggio da remoto e di raccolta dei dati dagli impianti, puo garantire il controllo e la qualita
delle informazioni e dei servizi.

3. Lerisorse umane ed il loro valore
Una gestione responsabile delle risorse umane aumenta la qualita del lavoro e della vita delle
persone della Societa: per questo motivo, GRADED ha sempre posto in primo piano nella propria
strategia aziendale le persone, ponendosi tra i principali obiettivi quello di garantire a questi ultimi
benessere e crescita, sicurezza nei luoghi di lavoro ed inclusione. Un team di risorse soddisfatte,
fidelizzate, che lavorano in un ambiente inclusivo dove la crescita personale € garantita,
forniscono una work life balance idonea al raggiungimento dei massimi risultati.

4. Patrimonio naturale e culturale
Uno degli obiettivi della Societa & coinvolgere gli stakeholder in un dialogo attivo e trasparente,
partecipare a tavoli di lavoro di Enti e Istituzioni Nazionali e Internazionali e sostenere iniziative e
progetti per creare valore condiviso sul territorio e le comunita locali, sensibilizzandoli sulle
tematiche di sostenibilita; promuovere iniziative di educazione ambientale a favore delle nuove
generazioni, individuare e soddisfare eventuali bisogni ed esigenze degli stakeholder, rispettare
le normative vigenti a garanzia dell’'uso responsabile delle risorse naturali e del rispetto degli
ecosistemi naturali, generare valore condiviso con il territorio, contribuire ad un modello di
economia circolare sostenibile sono alcuni esempi di iniziative intraprese dall’Azienda.

Nell’'ambito del processo di implementazione e valutazione dei fattori e dei rischi ESG nella
strategia e nelle politiche aziendali, la Societa ha deciso di nominare un Referente ESG affinché
monitori e garantisca il processo di corretta implementazione e diffusione delle iniziative e delle
attivita ESG adottate dal CDA tra le strutture aziendali coinvolte, coordinandone le attivita e
garantendo maggior efficacia all’integrazione dei fattori e dei rischi ESG nella strategia aziendale,
nonché un costante aggiornamento della reportistica interna ed esterna inerente al tema.

Riferimenti normativi

La strategia della Societa si sostanzia in un modello di business sostenibile, finalizzato alla
creazione di valore nel tempo, che considera anche gli impatti ambientali e sociali del suo operato
valutando i possibili rischi ad essi connessi e identificando adeguate misure di mitigazione. Per lo
sviluppo delle proprie attivita, la Societa si impegna al rispetto puntuale di cogenze di legge e
normative con particolare attenzione al rispetto della:

- Parita di genere (UNI/PdR 125:2022);
- Diversita ed Inclusione (D&I) per le organizzazioni (UNI ISO 30415:2021);
- Salute e sicurezza dei lavoratori (UNI ISO 45001:2018);
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- Gestione e tutela dell'ambiente (UNI EN ISO 14001:2015);
- Certificazione etica (SA8000:2014).

Modalita Operative- Come si pone Graded nell'ambito dei vari temi ESG

Al fine di assicurare il raggiungimento degli obiettivi di sostenibilita prefissati, |la Societa mette a
disposizione risorse organizzative, tecnologiche e finanziarie pianificate e formalizzate nel budget
aziendale.

Graded Spa pone al centro del suo impegno la dimensione ambientale nel quadro dello sviluppo
sostenibile. La Societa si impegna con decisione nella lotta al cambiamento climatico e nella
decarbonizzazione, mirando a ridurre le emissioni di gas serra e a mitigare I'impatto ambientale.
Il focus si estende alle emissioni generate e prevenute dagli impianti a basse emissioni, dal
consumo di energia elettrica, dai trasporti dei materiali e dagli spostamenti dei dipendenti,
promuovendo l'efficienza energetica e I'adozione di fonti energetiche rinnovabili, ed identificando
azioni di mitigazione per ridurre l'impatto ambientale. Graded Spa si impegna anche ad
aumentare il numero di impianti di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, a
promuovere |'efficienza energetica tramite tecnologie avanzate e a sensibilizzare i clienti sull'uso
responsabile dell'energia. Investe in progetti di ricerca e sviluppo per ridurre le emissioni e
aumentare |'utilizzo di energie rinnovabili, con I'obiettivo principale di minimizzare I'uso di risorse
non rinnovabili e sostenere |'efficienza energetica.

La Societa pone un forte accento sulla dimensione sociale, promuovendo un ambiente di lavoro
inclusivo e collaborativo. La parita di genere e lo sviluppo delle capacita individuali sono prioritari.
La Societa integra il rispetto dei diritti umani nel suo modello di gestione, certificato con SA 8000
dal 2016, con un focus costante sulla sicurezza, la liberta di associazione e la crescita
professionale. La promozione della crescita professionale, la riduzione della disoccupazione
giovanile e l'equita salariale di genere sono obiettivi chiave. GRADED promuove l'inclusione,
valorizzando la diversita e sostenendo l'innovazione sociale, con un'attenzione particolare alla
conciliazione tra vita privata e lavoro e all'analisi delle performance dei dipendenti.

GRADED pone notevole enfasi sull'aspetto di governance all'interno del suo modello aziendale e
sistema di gestione. Le strategie fondamentali si basano sulla sostenibilita a lungo termine in
ambito ambientale, sociale e soprattutto di governance. Il sistema di governance € caratterizzato
da una chiara distinzione tra proprieta, governo e gestione, con un Consiglio di Amministrazione
diversificato e organi di controllo dedicati. La Societa ha implementato un solido sistema di
gestione e controllo interno integrato conforme alle migliori pratiche nazionali e internazionali ed
alle principali certificazioni internazionali (es. UNI ISO 9001, UNI ISO 14001, SA8000, etc.1), con

1 Per dettagli rispetto alle certificazioni in essere si rimanda al Bilancio di Sostenibilita Ambientale 2022
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un focus sulla reportistica interna ed esterna e |'uso di indicatori chiave di performance (KPI) e
indicatori chiave di rischio (KRI) per un costante monitoraggio e miglioramento delle performance
aziendali.

Il sistema di gestione e di controllo integrato adottato, che si ispira alle best practice esistenti in
ambito nazionale e internazionale, & costituito dall'insieme di strumenti, strutture organizzative,
norme e regole aziendali volte a consentire una conduzione dell’impresa sana, corretta e coerente
con gli obiettivi aziendali: dall’applicazione del modello delle tre linee di difesa, oltre
all’applicazione dei principali modelli quali il modello di gestione reati 231 (MOG 231/2001), il
modello di protezione dati (Modello GDPR), il modello anticorruzione ed il modello 81/01
rafforzato. Lo stesso & supportato da procedure e regole di comunicazione e dalla proficua
interazione nell’esercizio dei compiti tra le funzioni aziendali di controllo che si riassumono in due
principali fasi: i) Coordinamento in fase di programmazione delle attivita annuali; ii)
Aggiornamenti periodici sulle valutazioni/misurazioni delladeguatezza dei controlli e dei
principali rischi.

Sostenibilita Innovazione
Coniugare impatto ambientale e sociale e generare valore per Costante attenzione a nuove tecnologie che possono
SDGs ‘g stakeholder di riferimento accelerare processi di creazione di valore riducendo i rischi
Collegio Sindacale Societa di revisione esterna
- 1SO 50001:2018
Codice Etico
Policy Aziendali Sostenibilita, Legalita & Onesta Controllo esterno/interno UNI 11352:2014
IT Policy, Politicaambientale, Politica di Trasparenza & correttezza nelle Rating legalita
8 controlonlegrato condotis azienda, iapett 0dV — Team Intenal Auditor
White List
7
- Comitati interni Deleghe & procure HSE 81/08
10 (CODir, COBus, COSvip, COSic) Commerciale, R&D, Sicurezza Delegato di funzione, RSPP, Preposti | D.Lgs 23172001
GDPR 679/16
Anth Pianificazione Modello dj | 'S0 450012018
ERM e MOG 231 strategica, GDPR Modello sistema | SO 37001:2016
h i‘;lmi-)-‘ CDG, 6792018 HSE gestione | 1SO 9001:2018
Reporting integrato
1 Whistleblowing Due diligence 1SO 14001:2018
- 5 HR, Formazione & o
5 Struttura O ¢ . Procedure aziendali oA dsi0stE
Disaster Business s .
i IT Poli APT Phising T ISont 7001
Recovery Continuity oy v sing Test BOREC: 2108

Le dimensioni ESG (Ambiente, Sociale, Governance) sono promosse attraverso il Codice Etico, il
regolamento aziendale il sistema di gestione integrato caratterizzato da policies e procedure
aziendali, il sistema di governance e I'adozione del MOG 231/2001.

Consapevole dell'importanza dei fattori ESG (Environmental, Social, Governance) e di come questi
siano interconnessi tra loro oltre che legati strategicamente ad ogni scelta aziendale, la Societa
garantisce una presentazione completa e trasparente delle proprie performance ambientali,
sociali e di governance, illustrando i progressi raggiunti e i futuri obiettivi all’'interno del secondo
bilancio di sostenibilita ambientale, e dividendo I'analisi sui temi ESG in quattro sezioni, ponendo
in luce i) le azioni che le societa hanno rivolto alla tutela dell’lambiente (Ambiente), ii) 'attenzione
ai temi ESG nelle attivita operative svolte durante il processo di trasformazione e di creazione del
valore (Catena del valore), iii) I'attenzione al fattore umano come asset chiave strategico ed ai
temi della diversita ed inclusione (Risorse umane e il loro valore) e iv) al ruolo attivo ricoperto in
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diverse associazioni e organizzazioni a livello nazionale e/o internazionale con lo scopo d|
promuovere temi riguardanti la transizione energetica e I'impegno per la lotta al riscaldamento
globale a livello nazionale e internazionale (Patrimonio naturale e culturale).

Ambiente Le risorse umane Patrimonio naturale
elll.omvalore e culturale
NE== nE= 0= Bi. = — = Iz o4z RER wnT nIT
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UNGC: VI, VIl IX

Tutel della diversita
garanza dellinclusione

Gli elementi distintivi inerenti ciascuno dei quattro pilastri sono stati individuati, e diannoin anno
vengono confermati, attraverso la matrice di materialita risultato della raccolta di priorita, rispetto
agli obiettivi ESG di Graded, da parte degli stakeholder interni ed esterni mappati. Quest’ultima &
stata ottenuta intersecando gli interessi sia di coloro direttamente coinvolti (Stakeholder interni
alla Societa come, ad esempio, i dipendenti o membri del Consiglio di Amministrazione) che di
portatori di interesse indirettamente coinvolti (Stakeholder esterni alla Societa come ad esempio
clienti, Universita e o Istituti di Ricerca)?.

CANALE DI DIALOGO CON GLI  FEEDBACK RACCOLTI PER

STAKEHOLDER STAKEHOLDER PER IL INDIVIDUARE LA MATRICE DI

COINVOLGIMENTO MATERIALITA’

e Incontri di formazione
e Risorse umane

e Incontri personalicon la e Ambiente di lavoro stimolante
DIPENDENTI Direzione e Pari opportunita
e Social Media aziendali e Ambiente salubre e sicuro

e Attivita di tirocinio
e Survey interne

2 Le fonti internazionali che hanno permesso di rappresentare i temi materiali sono: i GRI standards, i dieci principi
del Global Compact, gli SDGs prioritari per Graded. In tema dei diritti dei lavoratori le linee guida sono
rappresentate dagli standard I1SO 14001 e SA8000. La documentazione interna di Graded é servita per filtrare le
tematiche pil pertinenti al business core.
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Rispetto delle norme

AZIONISTI, ORGANI e Incontridi Corretta formazione dei
AMMINISTRATIVI, aggiornamento sulla lavoratori
ORGANI DI coerenza con le .
CONTROLLO normative in vigore Collaborazione y
INTERNI ED e Mail, telefono Chlarezza flussi informativi
ESTERNI e Incontri dedicati Gestione ‘ trasparente e
responsabile
COMUNITA
LOCALI, e Incontri con le comunita Sostegno ai progetti di
ASSOCIAZIONI, locali riqualificazione
ISTITUZIONI e Social media Trasparenza nella
NAZIONALI E e Conferenze dei servizi progettazione
INTERNAZIONALI
CLIENTI e Rapporto con il Qualita, sicurezza, affidabilita
personale di vendita/PM degli impianti
di cantiere con mail, Risparmio energetico ed
telefono economico
e Client Service Rispetto dell’ambiente
e SAL meeting Personale competente
. Disponibilita in seguito alla
° vendita
UNIVERSITA’, e Ingresso di tirocinanti e Collaborazione
ISTITUTI DI stagisti Professionalita
RICERCA, e Partnership con scuole Formazione
COMUNITA’ di Alta formazione Inclusione
SCIENTIFICHE

e Partecipazione
congiunta a progetti e
consorzi

e Incontri dedicati

Partecipazione attiva
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FORNITORI, e Rapporti quotidiani e Rispetto delle condizioni
CONSULENTI, e Incontriistituzionali contrattuali
PARTNER e Mail, telefono e Supporto nelle problematiche
COMMERCIALI sulla gestione

e Continuita della collaborazione
professionale

e Rispetto degli standard richiesti
dalle certificazioni adottate
dalla societa

[ )
INTERMEDIARI e Incontri dedicati e Continua collaborazione
FINANZIARI o Adempimenti informativi
e Mail, telefono
Start up e Mail, telefono e Collaborazione
e (Canali social media e Professionalita
e Incontri dedicati e Partecipazione attiva

e Eventi B2B

Rispetto alle proprie attivita, la matrice di materialita permette alla Societa di individuare gli
elementi fondamentali per la crescita aziendale e di definirne le priorita. Tra i principali temi
ritenuti materiali per entrambe le categorie, in linea con gli obiettivi dell’Unione Europea,
risultano molto rilevanti in questo periodo storico temi inerenti la responsabilita ambientale
come Emissioni CO,, rappresentando una delle cause del cambiamento climatico, ma anche temi
di responsabilita sociale quali salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e promozione delle pari
opportunita.
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